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¶ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ƻǇ 5Ŝ 9ǎƘƻŜƪ 

¶ ½Ŝǘ ƧŜ ƭƛŎƘǘ ŀŀƴ 

¶ bƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

¶ ±ƛǎŜƻƴ 

¶ .ŜǿŜŜƎǇƭŜƛƴ 

¶ Dƛ Ǝŀ ƎǊƻŜƴ 

¶ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ƛƴ !ƴƴŜƴ 

¶ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ hǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ 

¶ ¢ŜŀƳ ǎǇƻǊǘ ƻƴ ¢ƻǳǊ 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ  ƻǇ м ŘŜŎŜƳōŜǊ 

/ƻǾƛŘ-мф 
Lƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ƘŜŜƊ ǳ Ǿŀǎǘ ƎŜƘƻƻǊŘ ƻŦ ƎŜƭŜȊŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŎƻǊƻƴŀ ōŜǎƳŜǩƴƎŜƴ ǿŜŜǊ ǘƻŜƴŜŜƳǘΦ 
hƳ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻǇ ŜŜƴ ƻǇƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ h/² ƘŜǘ ǎŜŎπ
ǘƻǊǇƭŀƴ /h±L5-мф ƎŜƭŀƴŎŜŜǊŘΦ 5ƛǘ ǎŜŎǘƻǊǇƭŀƴ ōŜǾŀǘ ŜŜƴ ƭŜƛŘǊŀŀŘ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƭŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ȊƛƧ ǿŜǘŜƴ ƻǇ 
ǿŜƭƪ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƪŀƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƛǎ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Řŀǘ ŜŜƴ ǎŎƘƻƭŜƴǎƭǳƛǝƴƎ ǘŜ ŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊƪƻπ
ƳŜƴΦ  
5Ŝ ƭŜƛŘǊŀŀŘ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǊŜƴ Ŝƴ ǎŎƘƻƭŜƴ ƪŜƴǘ ǾƛŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎΦ .ƛƧ ƛŜŘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƘƻƻǊǘ ŜŜƴ ǎŜǘ 
ŀŀƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊƎǊƻŜƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ōŀǎƛǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƎŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭπ
ƭŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƴƻŘƛƎΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ȊƛǧŜƴ ǿƛƧ Řǳǎ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘƻƴƪŜǊƎǊƻŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊǎǘŜ 
ƎŜǾŀƭΣ ƘŜǘ ǊƻŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛǎ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ƻǇ 
ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ wL±a ǿŜƭƪ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎΦ  
tŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƘŜŜƊ 5Ŝ 9ǎƘƻŜƪ ŜŜƴ ŘǊŀŀƛōƻŜƪ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ƛǘ ŘǊŀŀƛōƻŜƪ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ 
ŘƻƻǊ ŘŜ awΦ 
bŀŀǎǘ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊ ƳƻƴŘƪŀǇƧŜǎ ǾŀƴŀŦ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ 
ƭŜŜƊƛƧŘΣ ōƛŜŘǘ ŘŜ ƭŜƛŘǊŀŀŘ ƻƻƪ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƳŀŀǘǿŜǊƪΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƭƻƻǇǊƻǳǘŜǎ ƎŜπ
Ƴŀŀƪǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀƎ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ȊŜƭŦ ōŜǇŀƭŜƴΦ 
 

aŜǘ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎ ƛǎ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ Ƴƻƻƛ ƻƴŘŜǊǿŜƎΦ  5Ŝ ƪƭƻƪ ƛǎ ǾŜǊȊŜǘΣ ŘŜ ŘŀƎŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǊƪōŀŀǊ ƪƻǊǘŜǊ Ŝƴ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ǝƧŘ ǘŜƎŜƳƻŜǘ Ǝŀŀƴ Ǿŀƴ ƳƻƻƛŜ ŦŜŜǎǘŜƴΦ Lƴ 
ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ŀƭ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŜŜǎǘŜƴΦ ²Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ǳ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ 
ǿŜŜǊ ƻǾŜǊ /ƻǾƛŘ-мфΣ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ ±ŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΦ  

5Ŝ 9ǎƘƻŜƪ ƘŜŜƊ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ȊŜƭƊŜǎǘŜƴΦ !ƭǎ ǳ ōŜƘƻŜƊŜ 

ƘŜŜƊ ŀŀƴ ŜŜƴ ȊŜƭƊŜǎǘΣ ƪǳƴǘ ǳ ŘƛŜ ōƛƧ 5Ŝ 9ǎƘƻŜƪ ƻǇƘŀƭŜƴΦ  



{ǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ƻǇ 5Ŝ 9ǎƘƻŜƪ 
²Ŝ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 5ŀŀǊƻƳ 
ōƛŜŘŜƴ ǿŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ǎǘŀƎŜ ǘŜ ƭƻǇŜƴΦ  
hǇ ƘŜǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ƭƻǇŜƴ ǎǘŀƎŜΥ  Lƴ ƎǊƻŜǇ п tƛŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘΣ ƛƴ ƎǊƻŜǇ р YƛƳ t!.h ǎǘǳŘŜƴǘ Ŝƴ aŀǊƛǘ t!.h  ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƛƴ ƎǊƻŜǇ 
сŀ CǊŀƴƪ  t!.h ǎǘǳŘŜƴǘ Σ ƛƴ ƎǊƻŜǇ сō  {ǝƧƴ t!.h ǎǘǳŘŜƴǘ Ŝƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ т  aŀǊƛǘ t!.h ǎǘǳŘŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ŬƧƴŜ Ŝƴ ƭŜŜǊȊŀπ
ƳŜ  ǝƧŘΦ  

{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŦŜŜǎǘ 
hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǾƛŜǊŜƴ ǿŜ ƘŜǘ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŦŜŜǎǘ ƻǇ 5Ŝ 9ǎƘƻŜƪΦ IŜǘ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŦŜŜǎǘ ǿƻǊŘǘ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ǿŜǊƪƎǊƻŜǇΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘǎ- Ŝƴ ǘŜŀƳƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΦ 5ƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ {ƛƴǘŜǊπ
ƪƭŀŀǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ tƛŜǘŜƴ ƳŀŀƴŘŀƎ р ŘŜŎŜƳōŜǊ  5Ŝ 9ǎƘƻŜƪ  ōŜȊƻŜƪŜƴΦ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ōŜȊƻŜƪǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎǊƻŜǇŜƴ м ǘκƳ пΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ рΣ сΣ т Ŝƴ у ǘǊŜƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ƭƻƻǘƧŜǎ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜπ
ŘǊŀƎ Ǿŀƴ ϵ рΣлл ŜŜƴ ŎŀŘŜŀǳ ƪƻǇŜƴΦ  9Ǌ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ о ŎŀŘŜŀǳǘƧŜǎ ƎŜƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ 
ƛƴŦƻǊƳŜŜǊǘ ŘŜ ŘŜǎōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƴƻƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŎŀŘŜŀǳǎΦ Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 
Ǿŀƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ǾƻƭƎǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŦŜŜǎǘΦ  

½Ŝǘ ƧŜ ƭƛŎƘǘ ŀŀƴΗ 
¢ƛƧŘŜƴǎ Řƛǘ ƧŀŀǊƎŜǝƧŘŜ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ƛƴ ƘŜǘ Řƻƴπ
ƪŜǊ ƻƴŘŜǊǿŜƎ Ǿŀƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ 
ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ  
5ŀŀǊƻƳ ōŜǎǘŜŜŘǘ 5Ŝ 9ǎƘƻŜƪ ƘƛŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ǾǊŀπ
ƎŜƴ ƻƻƪ ǳ ƻƳ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ȊŜƭŦ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ǾƻƻǊπ
ōŜŜƭŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ ²ŀƴǘ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǎŎƘƻƻƭƻƳƎŜǾƛƴƎΣ Řŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴΗ  

±L{9hbΤ IŜǘ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ƻŎƛŀŀƭ-9ƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ  
5ŜȊŜ ƳŀŀƴŘ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ōƛƧ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ±L{9hb ǘƻŜǘǎ ŀŦΦ bŜǘ ŀƭǎ ƻǇ ƭŜŜǊƎŜōƛŜŘŜƴΣ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ōƭƛƧǾŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƻǇ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƎŜōƛŜŘΦ 5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜǎǎŜƴ DƻŜŘ DŜŘŀŀƴΗ ōŜǎǘŜŘŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ 
ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴΦ ±L{9hb ōƛŜŘǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀπ
ǝǎŎƘ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊƘƻƻƎǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ Řƛǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ŝƴ ǎǘŜƭǘ ƻƴǎ ŀƭǎ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƛƴ 
ǎǘŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ- Ŝƴ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ   
±ƛǎŜƻƴ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƘƻƻŦŘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΦ IŜǘ ƘƻƻŦŘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōŜǾŀǘ ŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǝŜƭƛƧǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŜŜƴ ȊŜƭŧŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƭƛƧǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ ±ŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ о ǾǳƭƭŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜƭƛƧǎǘ ƛƴΦ 5Ŝ ȊŜƭŧŜƻƻǊπ
ŘŜƭƛƴƎǎƭƛƧǎǘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ р ƛƴƎŜǾǳƭŘΦ .ƛƧ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎ Ȋƛǘ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 
ǾŜǊǿŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ǿŀƴ hƴŘŜǊōƻǳǿŘΦ 5Ŝ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ όǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘŜƴ ƻǇ ƭŜŜǊƭƛƴƎƴƛǾŜŀǳύ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜπ
ōǊǳƛƪǘ ōƛƧ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ǎŎƻǊŜǎΦ  5Ŝ ǘƻŜǘǎ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƎƭƻōŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎΦ  

.ŜǿŜŜƎǇƭŜƛƴ 
Lƴ ƻƴȊŜ ǾƻǊƛƎŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇ ŀŀƴ ƻǳŘŜǊǎ ƻƳ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ  у ƻƪǘƻōŜǊ ǘŜ 
ƪƻƳŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ōŜǿŜŜƎǇƭŜƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜŜǊ ƴŜǘƧŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ƻǳŘŜǊǎ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊƻǇ ƎŜǊŜŀƎŜŜǊŘΥ IŀƴƴŜƪŜΣ wƛŀƴƴŜΣ aŀǊǝƴ Ŝƴ aƛǊƧŀƳΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 5Ŝ 9ǎƘƻŜƪΣ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  
WǳƭƭƛŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ƧǳƭƭƛŜ ƛǎ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƻƛŜǊΦ  

 

bƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
Lƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ǿŜΥ Cƛƴƴ ƛƴ ŘŜ 
±ƭƛƴŘŜǊǘǳƛƴ Ŝƴ [ȅƴƴ ƛƴ ƘŜǘ YƻƴƛƧƴŜƴƘƻƭΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƧǳƭƭƛŜ 
ŜŜƴ ŬƧƴŜ ǝƧŘ ƻǇ 5Ŝ 9ǎƘƻŜƪΗ 



Dƛ Dŀ DǊƻŜƴ 
hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ р ƻƪǘƻōŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪ ƎŜƻǇŜƴŘΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ Dƛ-Ǝŀ-ƎǊƻŜƴΦ 
5ŀŀǊƻƳ ǿŀǎ ƘŜǘ ǇƻŘƛǳƳ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ƪǿŀƳŜƴ ǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  
aŜǘ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪǳƛƭ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƭƛŜŘƧŜǎ ŘƛŜ ƎŜȊƻƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƻǊƎŜƭŜȊŜƴΦ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪ ȊƛƧƴ ǿŜ ƛƴ ŀƭƭŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ǾŜŜƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƎŜƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻŜπ
ƪŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƭŀȊŜƴΦ ²ŀǘ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ŘƛŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴΦ 

 

{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ƛƴ !ƴƴŜƴ 
{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ƪƻƳǘ мф ƴƻǾŜƳōŜǊ ǎǿƛƴƎŜƴŘ !ƴƴŜƴ ōƛƴƴŜƴΦ 
 
hǇ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ hƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ !ƴƴƻ ƪƻƳǘ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мф ƴƻǾŜƳōŜǊ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ 
!ƴƴŜƴΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ŜǊ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ǾŜŜƭ Ȋƛƴ ƛƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƻǇǘƻŎƘǘ Ȋŀƭ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ǿŜŜǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ  ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾŜǊǾƻŜǊǎƳƛŘŘŜƭ Ŝƴ Ȋƻ ƪŀƴ ƘƛƧ ŜŜƴ 
ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ŀƅŜƎƎŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ŘŜ ƻǳŘŜ Ƴŀƴ ȊŜƭŦ ƳƻŜ ǿƻǊŘǘΦ 
.ƛƧ ŘŜȊŜ ƛƴǘƻŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ōŜƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ǘǊƻǳǿŜ tƛŜǘŜƴΦ aŀŀǊ {ƛƴǘ ƘƻƻǇǘ Řŀǘ ŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ 
ǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ƘŜƳ ƳŜŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƎŀŀƴΦ hǇ ŜŜƴ όǾŜǊǎƛŜǊŘŜύ ŬŜǘǎΣ ŜŜƴ ǎǘŜǇΣ ƳŜǘ ǎƪŀǘŜǎ ƻŦ ƎŜπ
ǿƻƻƴ ƭƻǇŜƴŘΦ aŜǘ ǾŜŜƭ ƪŀōŀŀƭ Ȋŀƭ {ƛƴǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ tƛŜǘŜƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ŘƻǊǇ ƭŀǘŜƴ ǿŜǘŜƴ 
Řŀǘ ƘƛƧ ŜǊ ƛǎΦ 
5Ŝ ƛƴǘƻŎƘǘ ōŜƎƛƴǘ ƻƳ млΦлл ǳǳǊ ŀŀƴ ŘŜ aƻƭŜƴŀƪƪŜǊǎΦ 5Ŝ ǊƻǳǘŜ Ȋŀƭ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊ Ǿƛŀ aŀǊƪŜǿŜƎΣ ½ǳƛŘƭŀŀǊπ
ŘŜǊǿŜƎΣ YǊǳƛǎŀƪƪŜǊǎΣ ±ŜƭŘǿŜƎΣ aƛŘŘŜƴǿŜƎΣ ±ƻŜǘŀƪƪŜǊǎΣ wƻƴƪŜƭǎƪŀƳǇΣ ±ǊŜŘƛƴƎΣ ²ŀŀǊŘŜŜƭΣ Ŝƴ Ǿƛŀ ŘŜ IƻŦŀƪƪŜǊǎ Ŝƴ wƻƴƪŜƭǎƪŀƳǇ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ±ƭƻǳǿŀƪƪŜǊǎ ƎŀŀƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ Ȋŀƭ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘƘŀƭ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ƎŜŜƊ ƘƛƧ ŜŜƴ ŜŎƘǘ 
5ƛǎŎƻŦŜŜǎǘΣ ǿŀƴǘ {ƛƴǘ ƪŀƴ ōŜǎǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘŀƴǎƧŜ ǿŀƎŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘ ƻƳ ммΦлл ǳǳǊ ōŜƎƛƴǘΦ ½ƻŀƭǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ƛǎ 
ƘŜǘ ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊŦŜŜǎǘƧŜ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ōǳƛǘŜƴΣ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎōŀǊ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ bƛŜǳǿ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ŘŜ ƎƭǳǘŜƴǾǊƛƧŜ 
tƛŜǘΣ ƳŜǘ ƎƭǳǘŜƴǾǊƛƧŜ ǇŜǇŜǊƴƻǘŜƴΦ hƻƪ Ȋŀƭ ŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ŦƻǘƻǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ȊƛƧƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƛƴǘƻŎƘǘ ƻŦ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘ ƻǇǎǘǳǳǊǘΣ Ƴŀŀƪǘ ƪŀƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ǇǊƛƧǎΦ 9ƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ƛƴ !ƴƴŜƴ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ŀŦ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΣ Ȋŀƭ {ƛƴǘ ƴŀ ŀƅƻƻǇ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ƛǎŎƻŦŜŜǎǘΣ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƘƻƻŦŘǇƛŜǘ ǎǿƛƴƎŜƴŘ ƴŀŀǊ Ωǘ IƻƭǘƘǳȅǎ ƎŀŀƴΦ 
IƻǳŘ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘŜ ŦŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀ Ǿŀƴ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ƛƴ !ƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴΦ 5ŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴƛŜǳǿǘƧŜǎ ƻǇ 
ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
¢ƻǘ мф ƴƻǾŜƳōŜǊΗ 

 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ hǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ нлнн-нлно 
hǇ н ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǾƛƴŘǘ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƧŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘŜǊǊŀŀŘ ǇƭŀŀǘǎΦ 5Ŝ hǳŘŜǊǊŀŀŘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƛƧ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎΣ YŜǊǎǘΣ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǊŜƛǎƧŜǎ Ŝǘ ŎŜǘŜǊŀΦ 5Ŝ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
ƎŜƴŜǊŜŜǊǘ ŘŜ hǳŘŜǊǊŀŀŘ ƳƛŘŘŜƭǎ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ όǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜύ ƻǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜΦ 

IŜƭŀŀǎ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƎŜƴƻƻŘȊŀŀƪǘ ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ 5Ŝ ŀƭƻƳ ōŜƪŜƴŘŜ ǇǊƛƧǎǎǝƧƎƛƴƎŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƘƛŜǊŀŀƴ ǘŜƴ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎΦ 
IƛŜǊƳŜŜ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǊŜƛȊŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ŀƭ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 5Ŝ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ 
ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 

DǊƻŜǇ м ǘκƳ пΥ ϵ плΣ- 
DǊƻŜǇ р Ŝƴ сΥ ϵ рлΣ- 
DǊƻŜǇ тΥ ϵ срΣ- 
DǊƻŜǇ уΥ ϵ флΣ- 

5Ŝ ƻǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ ǾƻƻǊ нлнн-нлно Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƴŎŀǎǎŜŜǊŘΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ Ǿŀƴ 
ǿƛŜ ƎŜŜƴ ƳŀŎƘǝƎƛƴƎ ǘƻǘ ƛƴŎŀǎǎƻ ƛǎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƴŀŘŜǊŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ ŘŜ ƻǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ ȊŜƭŦ ƻǾŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

±ƻƻǊ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ ƻŦ ŘŜ ōŜǘŀƭƛƴƎ ƪŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ hǳŘŜǊǊŀŀŘ Ǿƛŀ  

ƻǳŘŜǊǊŀŀŘŜǎƘƻŜƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 


